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Konsumpcja mrozonek w Polsce hedzie rosta — szacuja eksperci. To hardzo dobra wiadomo$c nie tylko dia producentow
mrozonych produktow, ale i dia firm, kidre zajmuja Sig ich logistyka.

M lena Bridgzk
danych GUS wynika, ze w2009
roku §rednie i duze firmy wy-
tworzyly facznie ok. 471 tys. t
mrozonych warzyw, co w re-
lacji rocznej oznacza 1,5-proc.
spadek — informuja eksperci BGZ.

Specjalisci twierdzg, ze nizsza produkcja
mogta by¢ konsekwencja nie tylko nieco
nizszej podazy surowca (w 2008 roku zbio-
ry warzyw gruntowych byty o 11 proc. niz-
sze 1/r i uksztaltowaly sie na poziomie 4,43
mln t), ale i oczekiwan czesci producentéw
odnosnie mniejszego popytu importowego
na tego typu produkty w okresie spowol-
nienia gospodarczego.

Jednak zaréwno eksperci, jak i przed-
stawiciele branzy sg przekonani, ze ozy-
wienie gospodarcze bedzie skutkowaé
wyzszym zapotrzebowaniem na mrozone
warzywa.

@ Pozytywne prognozy b
Przedstawiciele firmy Pago, ktéra zaj-
muje sie logistykg mrozonek, twierdza, ze
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konsumpcja tych produktéw w Polsce jest
nadal na bardzo niskim poziomie.

—Jedna osoba w Polsce spozywa Srednio
4-6 kg mrozonek rocznie, podczas gdy
w Danii na jedng osobe przypada 30 kg
mrozonek, a w Niemczech ok. 40 kg. Po
tych znaczacych réznicach widaé, ze mamy
spore rezerwy potencjalnego popytu i bar-
dzo duzo do zrobienia w tej dziedzinie
w Polsce. Wiemy tez, jak duzo sektor ten
moze jeszcze urosngé — méwi Stanistaw
Zurawski, dyrektor operacyjny w Pago.

Jego zdaniem, zaledwie 2-4 proc. obro-
tow produktéw spozywczych w sklepach
stanowia produkty mroZone.

- Rynek produktéw mrozonych bedzie
sie systematycznie wzmacnial, w miare
jak sytuacja materialna polskiego spote-
czenstwa bedzie si¢ poprawiac i gdy dla
oszczednosci czasu bedzie ono spozywac
coraz wigcej wstepnie przetworzonych
produktéw. Firmy, ktére wykorzystaja
ten trudny, kryzysowy czas na odchu-
dzenie struktur organizacyjnych i zwiek-
szenie efektywnosci swoich proceséw,
beda w przysztosci korzystaé z rynkowej

prosperity, ktéra musi w koncu nadejsc.
Rozsadne inwestycje w technologie i wie-
dze z pewnoscig bedg procentowaé zwigk-
szeniem obrotéw i wzmocnieniem pozycji
rynkowej — mowi Stanistaw Zurawski.

Podobnego zdania jest Jacek Maciejew-
ski, wiceprezes zarzadu spoétki Fritar.

— Nasza firma nie odczula kryzysu na
wlasnej skérze. Sprzedaz produktéw mro-
zonych na rynku nadal ro$nie — jest to
szczeg6lng zaslugg warzyw mrozonych
— moéwi Jacek Maciejewski.

@ Specyfika branzy b

Logistyka produktéw mrozonych jest
jednym z najtrudniejszych rodzajow
dzialalnosci logistycznej. Co jest w niej
najwazniejsze?

— Przede wszystkim utrzymanie przez
caly proces obstugi produktéw mrozonych
nieprzerwanego lancucha chtodniczego.
Oznacza to, ze na kazdym etapie dzialania
produkt musi przebywac w okreslonej tem-
peraturze. Jego wlasciwosci nie mogg ulec
zmianie. Jest to oczywiste nie tylko przy to-
warach mrozonych. Logistyka produktow
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wymagajacych obstugi w kontrolowanej
temperaturze wymaga sprzetu kontrolne-
80, zar6wno w transporcie, jak i magazyno-
waniu, dajgcego informacje o temperaturze
otoczenia, w ktérym znajduja sie wyroby,
oraz ostrzega o zagrozeniach zwigzanych
zjej wzrostem. Bardzo waznym elementem
jestinformacja i szybkie z niej korzystanie.
Niezbedny jest tu ,uszyty na miare” system
informatyczny — méwi Rafal Haendel,
dyrektor logistyki w Jago.

— W Polsce jest nadmiar powierzchni
skladowej i nie jest to tylko efekt nowo
budowanych obiektéw. Wiele firm zbranzy
miesnej, ktére budowaty magazyny pod
potrzeby wlasne, zauwazylo, Ze jest to
ciekawy biznes, na ktérym mozna dodat-
kowo zarobi¢. Kontraktéw z agencjami
panstwowymi nie starczylo dla wszystkich,
a sama usluga skladowania nie przynosi
juz odpowiednich profitow, raczej jest
dodatkiem do kompleksowej obstugi lo-
gistycznej. Brak zlecef przechowania to-
waréw spowodowal gwaltowny spadek
cen uslug — méwi Rafal Haendel.

Transport mrozonek jest podzielony
na realizujacy dostawy pelnotruckowe
pomiedzy nadawca i odbiorca, laczony,
gdzie moze wystapi¢ dla jednego prze-
wozu kilku nadawcow i kilku odbiorcéw,
oraz drobnicowy, do ktérego juz operator
musi posiada¢ zbudowany system statych
polaczen transportowych, siatke magazy-
néw, system informatyczny pozwalajacy
Sledzi¢ przesytki. Transport calopojazdowy
itadunki Iaczone (czesciowe) sa wykony-
wane zarOwno przez operatoréw specja-
lizujacych sie w obstudze mrozonek, jak
i samodzielnych przewoznikéw drogo-
wych. Obstuga drobnicowa produktéw
mrozonych to juz znacznie wezsze grono
operatorow. Nie mozna tez zapomnie¢
o dystrybutorach mrozonek (wczesniej
nazywanych hurtownikami), ktérych tez
jest kilku oferujacych swoje ustugi w ob-
studze towaréw mrozonych.

— Oceniajac mozliwosci dostawy towaru
(jednego kartonu) w dowolne miejsce na
terenie Polski méglbym wskaza¢ nie wigcej
jak 3-4 firmy lub organizacje zrzeszajace
kilka podmiotéw, potrafigce to wykona¢
- mowi Rafal Haendel.

Jego zdaniem, jest kilka istotnych rze-
czy, ktére musza by¢ spelnione, by ma-
gazynowanie byto kompletne. Potrzebny
jest magazyn o niskim poziomie kosztéw,
w tym nowoczesny system zarzadzania
chlodnictwem - prawie bezobstugowe
maszynownie, system skladowania umoz-
liwiajacy dostep do kazdego towaru, pelne
Sledzenie partii towaru i dat waznosci,
dostepnosé czasu obslugi dla klienta oraz
bogata oferta ustug dodatkowych (kom-
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pletacja, etykietowanie, przepakowanie,
dystrybucja).

Zdaniem Stanistawa Zurawskiego,
w ostatnich dwoch latach przybyto bar-
dzo wiele nowych powierzchni magazy-
nowych. Wiele chlodni jest zapelnionych
tylko w czesci, co powoduje nerwowos¢
i gonitwe cen. Na szczedcie i to si¢ zmienia,
bo producenci i importerzy zwiekszaja
zapasy, liczac na poprawe sytuacji ryn-
kowej.

— Sektor sie modernizuje, kilka lat temu
trudno bylo znalez¢ firmy, ktdre specjalizo-
walyby sie w outsourcingu logistycznym.
Teraz coraz czeéciej producenci mrozonek
dostrzegaja, ze warto korzysta¢ z ustug
niezaleznych operatoréw logistycznych
obstugujacych rynek produktéw mrozo-
nych — méwi Stanistaw Zurawski.

Pago wspolpracuje zaréwno z duzymi
firmami (m.in. Hortex, Bonduelle, d’Aucy,
Wilbo), jak i calkiem matymi, ktérych po-
trzeby skladowe czy transportowe ograni-
czaja sie do kilkunastu palet miesiecznie.

Zdaniem dyrektora Zurawskiego, rynek
logistyki mrozonych produktéw prze-
obraza sie w ostatnich latach w znaczacy
spos6b. Powaznie liczacych sie graczy jest
niewielu, mozna ich policzy¢ na palcach
dwoch rak, a coraz silniej akcentuje swoja
obecnos¢ kapital obcy.

— W zwiazku z tendencjg zmiany stra-
tegii w budowaniu kanaléw dystrybucji
przez producentéw ze strategii typu ,push”
(nakierowanej marketingowo na posred-
nikdw) na strategie ,pull” (koncentrujaca
sie na ostatecznych konsumentach), coraz
wieksze znaczenie w lancuchach dostaw
ma profesjonalizm i efektywnosé. Te fir-
my, ktére chca przetrwaé, musza inwe-
stowaé w nowoczesny sprzet, technologie
informatyczne, wyrafinowane procedu-
ry i ekologie. Tylko tak bedzie si¢ mozna
przeciwstawi¢ ewentualnemu naporowi
operatoréw logistycznych zasilanych kapi-
talem zagranicznym, ktérzy zakotwiczeni
juz na polskim rynku produktéw suchych
i $wiezych zaczynaja zauwazac atrakcyj-
nos¢ sektora mrozonej zywnosci — mowi
Stanistaw Zurawski.

@ Watny kazdy detal

W tej branzy trzeba dbac¢ o kazdy szcze-
g6l proceséw magazynowych, w tym takze
o wdrazanie energooszczednych tech-
nologii.

— We wszystkich obiektach naszej firmy
dba sie wiec nie tylko o dobra izolacje
komoér chlodniczych i wydajnos¢ ekolo-
gicznych instalacji freonowych. Zainstalo-
wane sg takze urzadzenia do odzyskiwania

energii ,wypompowywanej” przy procesie
chiodzenia magazynéw i przeznaczenie

jej do ogrzewania wody i pomieszczen
biurowych — méwi Stanistaw Zurawski.

Poza tym wyposaza sie magazyny w za-
awansowane systemy regalowe, ktére
zapewniajg maksymalne wykorzystanie
powierzchni, ale rOwnocze$nie umozli-
wiajg bezposredni dostep do pojedynczej
palety, a nawet kartonu. W polaczeniu
z wydajnym systemem informatycznym
sprzezonym z siecig bezprzewodowych
skaneréw daje to pelne panowanie nad
kontrolg dat waznosci i umozliwia §le-
dzenie kazdej jednostki towarowej i partii
produktu w catym taficuchu dostaw od
przyjecia od dostawcy, az do chwili prze-
kazania odbiorcy.

Pago posiada 86 tys. miejsc paletowych
w mrozniach w temperaturze minus 24
stopni. W ciagu kilku miesiecy przybedzie
kolejne 28 tys. miejsc, bo spétka buduje
czwarty magazyn, tym razem na Slasku
w okolicy Sosnowca.

Firma posiada juz magazyny w: Grodzi-
sku Wielkopolskim, Leborsku i w Gnato-
wicach koto Warszawy. Znaczgca rozbudo-
wa tego ostatniego rozpocznie sie jeszcze
w tym roku.

W Polsce weciaz jeszcze rzadko wyko-
rzystuje sie kolej do logistyki produktéw
mrozonych ze wzgledu na stabg infra-
strukture kolejowgq i stosunkowo niski
poziom bezpieczenstwa przewozonych
produktéw. — Jesli jednak kolej zostanie
zmodernizowana i pociagi zaczna jezdzi¢
naprawde szybko, moze sie okazaé, ze
przysziosé logistyki produktéw mrozo-
nych bedzie naleze¢ takze do pociagoéw,
ktore nie stojg przeciez w korkach — moéwi
Stanistaw Zurawski.

Jago ocenia swoje mozliwoéci powierzch-
ni magazynoéw jako wystarczajace, dyspo-
nuje 4 duzymi obiektami przystosowanymi
do prowadzenia réznego rodzaju ustug. Do-
datkowo liczne oddziaty handlowe dyspo-
nuja matymi magazynami do prowadzenia
dziatan handlowo-dystrybucyjnych.

—Problem, zjakim sie wszyscy borykamy,
to nieustajgca walka cenowa. Stan ten nie
bedzie trwal wiecznie i wytrzymaja firmy,
dla ktérych skladowanie nie jest gléwnym
zrédtem dochodu. Nie wydalbym dzisiaj
pieniedzy na budowe obiektu magazyno-
wego bez pewnosci jego zatowarowania.
Jak wiekszos¢ zarzadzajacych w sektorze
logistycznym, uwazam, Ze nalezy posiada¢
dobry system informatyczny, by méc ofero-
wac nowoczesng logistyke. Stale standardy
ijednoczesng otwarto$¢ na klienta. Wielu
wydaje sie niemozliwe, ale mozna to ze
soba pogodzi¢ — méwi Rafal Haendel. e

magdalena.hrzozka@portalspozywezy.pl
Zobacz takie: www.portalspozywezy.pl/logistyka

|



