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Chiodna kalkulacja

Jaka jest rola chtodni sktadowej w budowie profesjonalnego i bezpiecznego
tancucha dostaw mrozonej zywnosci? Niezwykle istotna — szczegdlnie dobrze
wiedzg o tym ci przedsiebiorcy, dla ktorych liczy sie czas dostawy i bezpieczenstwo
towaru. Zapytalismy firme PAGO — wiasciciela sieci 4 chtodni sktadowych

w Polsce — w jaki sposob tego typu ztozona struktura wptywa na zarzadzanie

tak newralgicznym towarem, jakim jest mrozona zywnosc.

wyposazaniu chlodni skladowej? W PAGO punktem wyjécia

przy wyborze sprzetu magazynowego zawsze byta swiadomos¢
specyficznych warunkéw panujacych w chlodni i rozumienie
ciggu nastepstw przyczynowo-skutkowych wynikajacych
z zasad funkcjonowania tego rodzaju obiektéw. Pod pojeciem
magazynowania i tzw. ustug okotomagazynowych kryje sie
bowiem szereg czynnosci i ztozonych proceséw, pozostajacych
we wzajemnych zalezno$ciach.

PO CO PRZEPLACAC?

Potrzebna jest wiedza, bedaca efektem wieloletnich do$wiadczen.
Bez niej nie sposob przewidzie¢ wszystkich sytuacji, ktore beda
wplywac na pozniejsze funkcjonowanie obiektu, ani nawet
zweryfikowa¢ ofert dostawcow wyposazenia. Nieswiadomy klient
albo przeplaca, albo decyduje sie na oszczednosci, ktore moga miec
nieprzyjemne skutki. Zdarza sie, ze nie wie, o co zapytac fachowca
lub jakich udzieli¢ mu informacji, aby go ukierunkowac. Decyzje
podejmowane na etapie projektowania i urzadzania obiektu beda
o sobie przypomina¢ na kazdym etapie jego funkcjonowania.
Posiadajac trzy, a od wrzeénia tego roku cztery chlodnie sktadowe,
wyboru sprzetu magazynowego dokonujemy w oparciu o wlasne
do$wiadczenia i kontakty z gronem sprawdzonych dostawcow.

Aby do$wiadczenia innych byly dla nas miarodajne, sprawdzajac
referencje, wybierajmy firmy o podobnej specyfice dziatania oraz
takie, w ktorych sprzet zdazyl sie juz sprawdzi¢, a nie zostal dopiero
zakupiony. Istotnym kryterium jest takze dostepno$¢ serwisu,

a takze czas reakcji, jaki musi uptyna¢ od momentu zgloszenia
usterki do podjecia dziatan naprawczych.

SZYCIE NA MIARE

Specyfika dziatania kazdego magazynu jest inna. To narzuca
konieczno$¢ indywidualnego doboru parametréw poszczegdlnych
podzespolow, na przyktad w zakresie wydajnosci i wytrzymatoéci
obcigzeniowe;j. Projektujac system regatowy, nalezy uwzglednic
m.in.: przewidywana rotacje towaréw, wymiary i wage
poszczegolnych jednostek paletowych, mechanizmy bezpieczenistwa.
W przypadku regaléw mobilnych nalezy wyodrebni¢ odpowiednia
iloé¢ blokéw i zastosowaé elementy (jezdne, sterujace, napedowe)

o parametrach odpowiadajacych przewidywanemu obciazeniu.

J akie s glowne kryteria doboru sprzetu magazynowego przy
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<= 7zaopatrzenie cross-dockow
— bezposrednia dostawa

Szerokos¢ tuneli roboczych jest skorelowana z wymiarami wozkow

i wymaganym przez nie polem manewrowym, a dtugos¢
wysunigtego masztu z wysokoscia regalow. Istotne sg takze
mechanizmy gwarantujace sprawng obstuge i pelng kompatybilnos¢.
W PAGO, aby oszczedzac czas, sterowanie regatami jezdnymi
odbywa sie z poziomu kabiny wozka. Aby zapewni¢ blyskawiczng

i bezbledng identyfikacje miejsca skladowania towaru

z dokfadnoscia do jednego kartonu, kazdy wozek wyposazony jest
w mobilny terminal radiowy ze skanerem. Rozwigzanie to sprawdza
sie takze w kontekscie eliminowania ryzyka bledu operatora.

Na etapie realizacji inwestycji konieczny jest takze sprawny
przeptyw informacji pomiedzy: projektantem, gléwnym
wykonawcg, inwestorem, dostawca wyposazenia. Urzadzanie
nowo budowanej chtodni wymaga bowiem szeregu wzajemnych
uzgodnien.

Niezawodno$¢, odpornos¢ na temperatury ujemne, a takze
pelna kompatybilnos¢ poszczegolnych elementéw tworzacych
funkcjonalng calo$¢ to podstawa. Istotna jest tez tatwos¢ obstugi.
Nalezy pamietac, ze nowoczesne technologie maja stuzy¢
czlowiekowi: pomaga¢ mu w efektywnej organizacji pracy
i sprawnym wykonywaniu powierzonych obowigzkow. Rachunek
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jest prosty: oszczedzaé czas, minimalizowac koszty, bez uszczerbku
na jakosci.

ISTOTA WYBORU LOKALIZACII

Poniewaz w logistyce czas to pieniagdz, dogodna lokalizacja
magazynéw operatora ma istotne znaczenie. Dobra dostepnos¢,
a wiec umiejscowienie ich na peryferiach waznych osrodkow
przemystowych, a jednoczesnie w sasiedztwie gléwnych tras
tranzytowych, pozwala bowiem optymalizowac czas i koszty
transportu. Ponadto sprawia, ze jest sie blizej zarowno zaktadow
produkcyjnych nalezacych do klientdw, jak i odbiorcéw ich
produktéw. Koncepcja stworzenia sieci Krajowych Centrow
Dystrybucyjnych zaklada, ze kazdy, kto korzysta z ustug PAGO,
bedzie miat do najblizszej chfodni nie wigcej niz 150-200 km
oraz nie bedzie zmuszony traci¢ czasu na stanie w korkach.

Planujac kazda kolejng inwestycje, wybieraliémy grunty
pozwalajace spelni¢ te kryteria. I tak, PAGO dysponuje obiektami
zlokalizowanymi: pod Warszawg (Gnatowice Stare), Poznaniem
(Grodzisk Wielkopolski), Gdanskiem (Lebork). W potowie
wrze$nia oddaje do uzytku czwartg chtodnie w Dgbrowie Gorniczej.
Takie rozmieszczenie magazynow pozwala na sprawne i efektywne
kosztowo zarzadzanie fizycznymi przeplywami towaréw pomiedzy
warszawskim magazynem centralnym, cross-dockami (magazynami
przefadunkowymi) a ostatecznymi odbiorcami — punktami
sprzedazy.

ZARZADZANIE INFORMACJA

Kazdemu fizycznemu przeplywowi towaréw muszg towarzyszy¢
przeptywy informacyjne. Mozliwo$¢ elektronicznej wymiany
danych (EDI), opartej na polaczeniach interfejsowych znaczaco
skraca ten proces, a takze eliminuje obieg dokumentacji
w formie papierowej i ryzyko popelnienia bledu przez personel.
Raz wprowadzona informacja, na przykiad zlecenie dostarczenia
w okreslonej ilosci, odpowiednim asortymencie i o okreslonej
godzinie towaru do ostatecznego odbiorcy, w sposob automatyczny
zostaje odnotowana w systemie informatycznym PAGO.

Z kolei fizyczne dostarczenie towaru znajduje blyskawicznie
odzwierciedlenie w systemie klienta.

Strategia zaktadajaca kompleksowg obstuge logistyczna
segmentu mrozonej zywnosci jest odpowiedzia na zapotrzebowanie
wynikajace z kierunku i dynamiki zmian rynkowych. Rosnie rola
outsourcingu zlozonych i kompleksowych proceséw logistycznych,
a wybor optymalne;j strategii dystrybucji ma niebagatelny wplyw
na sukces danego produktu. Dlatego naszym zdaniem posiadanie
magazynu w jednej czy nawet dwoch lokalizacjach w skali kraju,

a tym bardziej oferowanie obstugi ograniczajacej sie
do sktadowania, to dzis za mato.

STALY NADZOR | KONTROLA

W zakresie bezpieczefistwa przechowywanych w chiodni
produktéw mrozonych kluczowa role odgrywa zelazna dyscyplina.
Istotne jest zachowanie wymaganych rezimow temperaturowych
nie tylko w trakcie samego sktadowania, lecz w calym tancuchu
dostaw. Przyjecie towaru jest w PAGO poprzedzone sprawdzeniem
dokumentacji: m.in. wydruku z termografu za caly okres transportu
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i jego faktycznej temperatury. Elektroniczny system monitoringu
temperatur w komorach magazynu-chlodni umozliwia staly nadzér,
archiwizacje danych i wykonywanie wydrukéw kontrolnych

z dowolnego okresu. Wszystkie obiekty spetniajg unijne wymogi
jakosciowe: HACCP, GMP, GHP oraz pozostaja pod statym
nadzorem Stuzb Weterynaryjnych i Sanitarnych.

Bezpieczenstwo nalezy takze rozpatrywac w kontekscie pelnej
identyfikowalnosci. Dokumentacja i etykiety przyjmowanego
towaru muszg zawiera¢ kompletne informacje, wynikajace
z obowiazujacych przepisow prawa. Precyzyjne odnotowanie
ich w systemie informatycznym operatora logistycznego pozwoli
w dowolnym momencie sprawnie i bezbfednie wskaza¢ miejsce
sktadowania oraz monitorowa¢ termin przydatnosci do spozycia.

Bezpieczenstwo sktadowanych towaréw, a w tym przypadku
takze personelu, wymusza koniecznos¢ regularnych przegladow
sprzetu magazynowego i wykonywania czynnosci serwisowych.
W komorach z regatami jezdnymi wazne jest zagwarantowanie
poprawnosci funkcjonowania mechanizmow zatrzymujacych
regal w momencie napotkania na swojej drodze przeszkody.
Chroni to przed przypadkowym zgnieceniem palety czekajacej
na zaladunek, pozostawionej w tunelu roboczym.

Troska o bezpieczenstwo znajduje wyraz rowniez w podejéciu
personelu: starannym przestrzeganiu procedur oraz dbalosci,
aby nie naraza¢ towaru na uszkodzenia mechaniczne podczas za-
i roztadunkow, transportu oraz precyzyjnego lokowania

w gniazdach regalowych. B
Na pytania,Logistyki a Jakos¢” odpowiadali:
Paulina Motylewska, dyrektor marketingu PAGO Sp. z 0.0.
oraz Patryk Gosciniak, wiceprezes zarzadu PAGO Sp. z 0.0.
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